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jeloltek meg a szakértdk:

Kiemelkedd teriilet(ek) felsorolisa

1. Pedagoégiai folyamatok

A pedagdgiai programban megfogalmazott
célok és feladatok megvaldsulasat a
nevelotestiilet a fenntartd szakértgyével
egyuttmilkkddve folyamatosan vizsgalja.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet
bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra
id6ben megtbrténik.

Az intézmény a nevelési és tanulasi
eredmeényességrol sz6l6 informaciok alapjan
felillvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit,
kiildnds tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé tanulok ellatdsara.

A munkakdzosségek minden tanév végén
irasban értékelik a pedagdgiai programban
megfogalmazott altalanos célok és
kovetelmények megvalosuldsat.

Az intézmeény keresztény nevelési elvet
hangsilyozottan jelen vannak a tervezés és
megvalositds dokumentumaiban és a
mindennapokban.

Példaértékii az intézmény neveldtestiiletének
a palyazatok, projektek és az iskola




kozosségepitése kapesan végzett k6zos
munkdja, sszefogasa.

2.5zemélyiség- és kozosségfejlesztés

A kozosségfejleszto tevékenység az
intézmény hagyomaényaival és a tanulok
személyes kompetenciainak fejlesziésével
Osszhangban , a sziildk bevonasaval térténik
meg.

A felzarkéztatas €s a tehetségfejlesztés
szerves része a pedagégusok munkajanak,
tanéran kiviili egyéni, vagy kis csoportos
foglakozasokkal tamogatjak a diakok
fejlodését.

A tanar-sziild-didk egyuttmitkodésén alapuld
csalddias, szeretetteljes légkor, tamogato
hozzaallas jellemzi az iskolat.

Komyezettudatossagra nevelés, témahét
bevezetése, a tandran kiviili foglalkozasok,

'szakkorok, projektek jol mikddnek.

3. Az intézményben folyé pedagégiai
munkadval dsszefiiggd eredmények

Az intézmény eredményeinek elemzése, az
értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van

A kompetenciamérések ill. hdzon beliili
mérések eredményeird] korrekt informaciot
adnak, meghatérozzak a fejlesztéshez,
valtoztatashoz szilkséges 1épéseket.

A pedagogiai folyamatokat atgondoljak,
megtervezik, levonjak a megfeleld
konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési
és a tehetséggondozashoz szlikséges
terveket.

A sikeres k6z6s munkat tamogatja a
tantestiilet tagjainak értékrendje, a
tantestiileten beliili csaladias hangulat,
egymas €s a tanulok iranti tisztelet és
elfogadas.

A tanulas-tanitds eredményességének
prioritisa az intézmény stratégiai
dokumentumaiban.

A belsd és kiilsé mérési eredmények
tapasztalatai felhasznalasra keriilnek az
intézményi &nértékelés eljarasaban.

Az intézmény vezetése gondoskodik a
tanuldsi eredményességrol sz616
informaciok belsd és kiilsé nyilvanossagardl

4, Belsoé kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikaci6

Az intézmény pedagodgusainak szakmai
egyiittmikodése kivald, példaértékii, melyet
az intézmény vezetése tdmogat és 9sztonoz.




Onallé munkaterv szerint, az intézményi
célok figyelembevételével,
munkakdzdsségen beliili egyiittmiikodéssel,
belsd tudasmegosztis gyakorlatat
alkalmazva szervezik a munkajukat.

Az mtézményben rendszeres, szervezett a
belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, timogatasa.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény vezetése a jogszabalyban
el6irt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Nyitott, és lehetoségekkel teli
kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat,

Az intézmény részvétele a telepiilés
kulturalis életében (iinnepek,
megemlékezések, stb.).

A kiilsd partnerekkel torténd egyiittmitkodés
példaértékil.

A sziil6i kozosseg aktiv, elkotelezett és
tamogatd.

6. A pedagdgiai mikodés feltételei

A kiildnleges banasmaédot igénylo tanulok
nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kémyezet kialakitasa.

A pedagogusok ismerik és rendszeresen
apoljak a hagyoményaikat, megismertetik a
gyerekekkel és a sziildkkel. A sziilok
Jelentds tobbsége segiti és tAmogatja ezt a
munkat. A rendezvények szervezésébe
bevonjak a sziilbket, meghivjak a kiilsé
partnereket, volt diakokat és a szakmai
partnereket egyarant

Az intézmény alkalmazotti kozosségének
munkdjéra, egylittmitkodésére a magas
szintll igényesség, hatékonysag, a belsé
tudasmegosztas gyakorlata jellemzd.

Atgondolt, tervezett, az intézmény
pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
huménerbforras-sziikséglet biztositasa.
Magas szintii €s hatékony szervezeti kultira
megléte jellemzs.

Az iskola vezetése tamogatja az innovaciot,
a kreativ gondolkodast, melyben a
pedagdgusok konstruktivan
egyittmiikodnek

7. Az intézménytipusra vonatkozé
nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben
meghatarozottak

Az intézmeny a stratégiai céljainak
megvalésulasat folyamatosan, precizen
nyomon kdveti. Ciklikusan, alaposan
értékeli, és a tartalmi szabalyozdk, a




kdmyezet valtozasa, az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgalja.

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van
a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak
megfelelés.

Az intézmény tovabbképzési tervében
elfogadottak segitik az intézményi célok
megvaldsulasat.

A human eréforras képzési és fejlesztési
tervei a korabbi eredményekre épiilnek. A
pedagogusok tovabbképzésénél szem elgtt
tartjik a Tovabbképzési program
celkitiizéseit és az egyéni érdeklodést,
torekvéseket is.

A pedagogusok nyitottsaga, aktiv
feladatvéllalasa a tervezés és a megvalositas
soran

Az intézményi tanfeliigyeleti eljirds eredményeként a kivetkezo fejlesztheté teriileteket
jeloltek meg a szakértik, amelyekre az aldbbi intézkedéseket hozzuk:

1.Pedagogiai folyamatok

A pedagégusok digitilis kompetencidinak
Intézkedés' neve/azonositdja: és digitalis pedagdgiai kompetencidinak
értékelése az intézményi
elvarisrendszerben hangsilyosabban
jelenjen meg.

Célja: A tanulds és fejlodés elémozditasa,
Az intézményi elvarasrendszerbe beépitett
digitalis kompetenciak ¢€s pedagdgiai
Intézkedés célja, indokoltsaga: modszerek dsztonzéleg hatnak a
pedagdgusokra, hogy folyamatosan
fejlesszék és bévitsék tudasukat és
készségetket ezen a teriileten.

Intézkedés mérfoldkdvei, ellendrzési oralatogatas, bemutatoora
pontjai;

A célok eléréséhez sziikséges feladatok?

Digitalis kompetencidk meghatarozasanak
kidolgozasa.

Az intézménynek pontosan definialnia kell,
A feladat: hogy mit ért digitalis kompetenciak alatt. Ez
magaban foglalhatja az alapveto digitalis
eszkdzok hasznalatatol kezdve a
multimédias tartalmak 1étrehozasaig és az

I Intézkedésenként kitdltendd
2 Feladatonként kitoltendd



online tanitasi platformok hasznélataig
szamos terilletet.

A feladat végrehajtisinak modszere:

Ertékelési keretrendszer kidolgozasa: cgy
atfogd értékelési keretrendszer létrehozasa,
amely lefedi a pedagégusok digitalis
kompetencidit és pedagdgtai modszereit.
Képzések szervezése

A feladat elvart eredménye:

A pedagdgusok hatékonyabban tudnak
alkalmazkodni az 4j technologidkhoz €s
modszerekhez, ami javitja a tanuldsi és
tanitasi folyamatokat.

A feladat tervezett iitemezése:

2024-2025-0s tanévtol folyamatosan

A feladat felelése(i):

igazgato, igazgatohelyettes
munkakdz6sség vezetd, rendszergazda

Intézkedés neve/azonositéja:

Digitilis kompetenciak atvétele, atadasa
"j6 gyakorlatok™ bdvitése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Célja az oktatasi folyamatok
hatékonységanak névelése és az intézményi
fejlodes elosegitése a digitalis kor
kihivasaihoz valo alkalmazkodas révén.

Intézkedés mérfildkivei, ellendrzési
pontjai:

Hospitélas, oralatogatas a pedagdgusok
részerdl

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Belsé tudasmegosztas, képzések

A feladat végrehajtasanak modszere:

Belsd és kiilso képzéseken vald részvétel

A feladat elvart eredménye:

A jo gyakorlatok bavitése lehetove teszi,
hogy a pedagdgusok hatékonyan hasznaljk
a digitélis eszkdzoket és modszereket a
tanulas és tanitas folyamataban. Ezaltal
javulhat a tanuldk tanulasi eredményei és
motivacidja.

A feladat tervezett iitemezése:

2024-2025-6s tanévtdl

A feladat felelése(i):

igazgats, igazgatohelyettes, munkakdzosség

vezetok

Intézkedés neve/azonositdja:

Evente megtirténik az onértékelés
keretében a mérési eredmények elemzése,
a tanulsagok levonasa, a problémak
feltirisa még fejleszthetd.




Intézkedés célja, indokoltsaga:

Cél, hogy az intézmény hatékonyabban
reagaljon az el6forduld problémakra és
javitsa pedagogiai gyakorlatait a diakok
tanulmanyi eredményeinek javitisa
érdekében.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

A tanév végén vagy a kovetkezs tanév
elején

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Adatok gylijtése és elemzése, trendek és
mintak azonositasa, tanulsagok levonasa,
problémak feltarasa, akcidterv készitése

A feladat végrehajtisanak médszere:

elemzés, problémamegoldas

A feladat elvirt eredménye:

A merési eredmények elemzése, tanulsagok
levonasa és problémak feltarasa
kulcsfontossagu lépések lesznek az
intézményi fejlesztés és a pedagdgiai
gyakorlatok javitisa szempontjabdl.

A feladat tervezett iitemezése:

2024-25-6s tanévtdl

A feladat felelése(i):

igazgato, igazgatohelyettes, munkak6zosség
vezetok

Intézkedés neve/azonositoja:

2. Személyiség- és kizosségfejlesztés

A tanulék szociilis hatranyanak enyhitése
céljabol érdemes lenne egy rendszer
kialakitasa, hogy idében tudjanak
segitséget nytijtani a raszorulonak.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Kitiizétt célunk, hogy az egyes tanulok
személyes és szocidlis képességei, helyzete
fejlodjenek, kiilonos tekintettel az osztalyon
beliili statuszproblémak felismerése és
kezelése .

Intézkedés mérfoldkivei, ellenérzési
pontjai:

A tanév elején és a tanév soran
folyamatosan.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Szorosabb egyiittmiikodés a
pedagodgusokkal, csaladsegitd és iskolai
szocialis segitével, munkatarsakkal,
fenntartoval, Zagyvaszantéi Gyermekekért
Kozalapitvannyal, Karitasszal, plébaniaval)

A feladat végrehajtisanak médszere:

Esetmegbeszélésck, értckezletek




A feladat elvart eredménye:

A diakok szocialis kompetenciai
életkoruknak megfelelden folyamatosan
fejlodjenek.

A feladat tervezett iitemezése:

2024-25-6s tanévtol folyamatosan

A feladat felelose(i):

osztalyfonokok, gyermekvédelmi felelds,
gyogypedagdgus, fejlesztdpedagdgus,
szocialis segitd

Intézkedés neve/azonositdja:

A didkénkormanyzat fokozottabb
bevonisa képvisel6ik iitjan az intézmény
életébe, rendezvények szervezésébe

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A didkonkormanyzat bevonadsa lehetévé
teszi a didkoknak, hogy kdzvetleniil részt
vegyenck az iskolai dontéshozatalban és az
iskolai élet alakitdsiban. Ezaltal a didkok
hangjanak megerositése torténik az
intézményi ligyekben.

Intézkedés mérfoldkivei, ellendrzési
pontjai:

A tanév sordn, beszdmolé a tanév végén

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

DOK munkaterv alapjan kozgytilések
szervezése, éves értékelés beszamold
alapjan

A feladat végrehajtasanak modszere:

megbeszélések, féléves s év végi értékeles

A feladat elvart eredménye:

A tanulok eredményesebb és hatékonyabb
bevonasa az oktatd-neveld munka soran

A feladat tervezett iitemezése:

2024-25-0s tanévtdl

A feladat feleldse(i):

DOK -vezetd, felsés munkakozosség vezetd,
1gazgatdhelyettes

Intézkedés neve/azonositoja:

3. Az intézményben folyo pedagogiai
munkaval Gsszefiiggd eredmények

A tovabbtanuldsok eredményeinek
szélesebb kori beszerzése és nyomon
kovetése.

Intézkedés célja, indokoltsiga:

Célja: A teljesitményértékelés. Az
eredményck szélesebb korti beszerzése és
nyomon kovetése lehetévé teszi az oktatasi




intézmény és dontéshozok szamara, hogy
objektiv és atfogd képet kapjanak a didkok
teljesitményérél, mely segit az oktatasi
rendszer hatékonysiganak értékelésében és
az esetleges fejlesztési teriiletek
azonositasaban.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Tanév végén

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Kapcsolatfelvétel a kdzépiskolakkal a
tajékoztatas érdekében

A feladat végrehajtasinak médszere:

elektronikus megkeresés /Adatszolgalatatas
kérése

A feladat elvart eredménye:

Az intézmény pedagdgiai munkajanak
megerositése, esetleges beavatkozasa a
fejlesztheto teriileteken.

A feladat tervezett iitemezése:

A 2024/25-0s tanévtél folyamatosan

A feladat feleldse(i):

iskolatitkar, igazgatohelyettes, igazgatd

Intézkedés neve/azonositoja:

4. Belso kapcsolatok, egyiittmikodés,
kommunikacio

A kolcsdnds kapcsolattartason alapulé és
a folyamatos visszacsatolasokon keresztiil
miikoddé kommunikacié és
informacidatadas tovabbi erdsitése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Célja: A hatékonyabb és jobb
egyiittmiikddés és kapcsolatteremtés, mert
meghatdrozza az intézmény szervezeti
kultirajat, a jo hangulat kialakitasat.

Intézkedés mérfotdkovei, ellenorzési
pontjai:

A tanév végén a beszamoloban jelenjen
meg.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Tanév végeén az intézményi dnérétkelés
soran pedagdgus elégedettségi kérdbiv
készitése

A feladat végrehajtasanak médszere:

tajékoztatas




A feladat elvart eredménye:

Hat¢konyabb kommunikacio és
egylittmikodés

A feladat tervezett litemezése:

2024-25-0s tanévtdl tanév végén

A feladat feleldse(i):

igazgatd, méréskoordinator,
igazgatohelyettes

Intézkedés neve/azonositoja:

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A sziilokkel torténé kapcsolattartis
formainak, hatékonysiganak a fokozasa.

Intézkedés célja, indokoltsdga:

Célja: A hatékonyabb és jobb tajékoztatas és
kommunikacio, a sziilék folyamatos
bevonasa az iskola életébe, mert szamos
elonnyel jar mind az oktatasi intézménynek,
mind pedig a didkok és sziileik szamara.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az éves munkaterv készitése el6tt kikémni a
szillok véleményét az iskolai élet
eseményeibe vald bekapcsolédast illetden.

A feladat végrehajtasinak médszere:

sziildi kérdoiv készitése, SZK-sziiloi
értekezletek félévente, beszamolo

A feladat elvart eredménye:

A sziilokkel vald hatékonyabb és
eredményes egyiittmikodés

A feladat tervezett litemezése:

2024-25-6s tanévtdl folyamatosan

A feladat feleldse(i):

SZK felelos, igazgato, ig.helyettes

Intézkedés neve/azonositoja:

A partnerek elégedettségének mérése.

Intézkedés célja, indokoltsiga:

Ahhoz, hogy kiilsé partnereink igényeinek
jobban megfeleljlink, rendszeresen
sziikséglink van a visszajelzésiikre.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Evente (I1. félévben)




A célok eléréséhez sziikkséges feladatok

A feladat;

Kérdoivek dsszeallitasa, kiértékelése

A feladat végrehajtasanak médszere:

kérddivek, a visszajelzések értékelése

A feladat elvart eredménye:

A kiils6 partnerek elégedettségének
novekedése.

A feladat tervezett litemezése:

2024-25-ps tanévtdl a I1. félévben

A feladat feleldse(i):

igazgatohelyettes, igazgatd

Intézkedés neve/azonositoja:

6. A pedagégiai miikodés feltételei

Az intézmény infrastruktirajanak
tovabbi fejlesztése, pl. oktatdsi célia
tabletek beszerzése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A digitalis oktatas lehetdvé teszi a tanulok
szamdra, hogy sajit tempojukban
tanuljanak. Ez kiilonésen elényds olyan
didkok szamara, akiknek nehézségeik
vannak a tananyag elsajatitasaban, mert a
digitalis eszkozok segithetik az
informacidhoz valé azonnali hozzaférést, a
kiilénféle kooperativ technikak alkalmazasat
és az egyéni tempéban valé gyakorlas
elmélyitését.

Intézkedés mérfoldkivei, ellenirzési
pontjai:

oralatogatisok, beszamolok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Kiépiteni egy digitalis tantermet, melyben
egy osztalynyi tablet keriil elhelyezésre

A feladat végrehajtasanak médszere:

Tabletek beszerzése és a digitalis tanterem
kiépitése

A feladat elvart eredménye:

Az ismeretek hatékonyabb elsajatitasa az
digitalis eszkdzok segitségével. A tanulok
motivacidjanak ecrbsitése a tanulds irant.

A feladat tervezett iitemezése:

2024-25-6s tanévtdl folyamatosan

A feladat felelose(i):

igazgatd, igazgatd helyettes, rendszergazda




Intézkedés neve/azonositéja:

A digitalis eszkozok kihasznaltsiga,
tandrdakon vald alkalmazasanak nyomon
kiivetése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az digitalis eszkdzok alkalmazasanak é€s a
tanoran nyomon kévetése fontos szerepet
jatszik az oktatasi folyamatban. A kdvetés
célja tdbbek kozott: a hatékonysagértékeles,
mert lchetdvé teszi az oktatasi intézményben
az eszkozok haszndlatanak hatékonysagit ¢s
hatasossagat. Ez segitség lehet az
intézmeénynek, hogy azonositsak a legjobb
gyakorlatokat és hangoljék az oktatési
stratégidkat.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

tanév kozben és tanév végén

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

tanév végén az iskolai dnértékelés keretében
kikémi a sziilok és a tanulok véleményét

A feladat végrehajtiasinak méodszere:

kérdoivezés

A feladat elvart eredménye:

Az oktatasi stratégiak digitalis fejlesztése, a
hatékonyabb ismeretszerzés

A feladat tervezett iitemezése:

2024-25-0s tanévtbl

A feladat feleldse(i):

igazgato, igazgatohelyettes

Intézkedés neve/azonositéja:

Az egyenletes terhelés megvalositasnak
tovabbi fejlesztése.

Intézkedés célja, indokoltsiga:

Az cgyenletesebb terhelés ¢&s nagyobb
egyenliség a feladatellatasban a
nevelbtestillet tagjai kdzott. A nevelGtestiilet
néhany tagja tobb feladatot végez, néhanyan
kevesebbet vallalnak.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

Eves tervezés, tantargyfelosztas, orarend

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Aranyos teherelosztas, egyenld terhelés
biztositasa.

A feladat végrehajtisanak modszere:

Szervezési feladatok: belsd helyettesitési
rendszer kialakitisa-helyettesitési feladatok




aranyosabb elosztasa, orarendek
Osszedllitasa. Egyenletesebb feladatelosztas,
a munkakdzdsségvezetGk feladatanak
delegalasa.

A feladat elvart eredménye:

Munkahelyi klima javul,
kiegyensiilyozottabb pedagdgusok.

A feladat tervezett {itemezése:

Folyamatosan

A feladat feleldse(i):

igazgato, igazgatohelyettes, munkakdzisség
vezetdk

Intézkedés neve/azonositéja:

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési,
nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatdarozottak

Az éves munkatervben és a tovibbképzési
tervben az eredménymutatok kijelolése
fejleszthetd.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az éves munkatervben és a tovabbképzési
tervben az eredménymutatok kijelélésének
célja az oktatasi intézmény szaméra tobb
szempontbdl is fontos pl. a Célkitlizések
meghatarozasa ¢s feliilvizsgalata
szempontjabol, mert segitik az oktatdsi
intézmények hatékony mikodését és
fejlodesét.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az éves tervezésnel €s a tovabbképzési
tervben hangsulyosabban feliilvizsgalni a
célkitiizéseket és beépiteni azokat.

A feladat végrehajtdsanak médszere:

dokumentumok ellendrzése, monitorozasa

A feladat elvart eredménye:

Tudatos, eredményes és hatékony miikddési
feltételek biztositasa.

A feladat tervezett iitemezése:

2024-25-6s tanévtol folyamatosan

A feladat felelse(i):

igazgatd, munkakdzisseég vezetok




Intézkedés neve/azonositoja:

A Munkaterv nyilvanossaganak
biztositisa az intézmény honlapjan is.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Célja: az atlathatdsag és nyitottsag novelése,
a hatékony kommunikacio és tajékoztatas
biztositasa, a kozosségi részvétel
Osztonzése.

Intézkedés mérfoldkivei, ellendrzési
pontjai:

tanév elején

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az éves munkaterv elektronikus
megjelenitése

A feladat végrehajtasinak modszere:

elektronikus kdzzététel

A feladat elvart eredménye:

Az intézmény pedagégiai éves tervezo
munkadjardl hatékonyabb, atfogd
ismeretkozlés

A feladat tervezett litemezése:

2024-2025-0s tanévtol folyamatosan

A feladat feleldse(i):

igazgato, igazgatohelyettes, rendszergazda

Kelt: Zagyvaszanto, 2024.04.08.
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