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1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai €s operativte rvezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitla az intézmény stratégiai €és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

A dokumentumokat a vezet6 a helyettessel egyutt el6késziti, majd a nevelbtestilettel
megbeszélik, ha sziikséges modositjak, és végil a munkakdzosség vezetdkkel ontik
vegs6 formaba.(vezetdi interju)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény muikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értekelési tertletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci és mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készilnek. Ezek segitik az intézmeény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
Az intézmény sajatos jellemzéit a torvényi megfelelésekhez, az egyhazmegye
stratégiai koncepcidjdhoz, valamint a helyi korilményekhez igazitjdk. A helyi
sajatossagaik leginkdbb az éves munkatervekben, a hazirendben kovethetdk
nyomon, még az altalanos alapelvek a Pedagdgiai Programban, és az SZMSZ-ben
vannak lefektetve. Figyelembe veszik, és igyekeznek megfelelni a tdrvényi
valtozasoknak, az egyhazmegye, valamint a szuléi elvarasoknak. Az eredményeket
ertékelik, megbeszélik, intézkedési tervet készitenek, amelynek megvaldsulasat
folyamatosan nyomon kévetik. (6nértékelési jkv)

1.1.3.

A tervek elkészitéese a nevelbtestilet bevonasaval tértéenik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A vezetéség minden esetben kikéri a munkakozosségek véleményét, meghatarozzak
a célokat, feladatokat. Kis létszamu tantestllet, ezért csak nagyon hatékony
egyuttmikodéssel tudnak eredményes oktatd és nevelé munkat végezni (ped.interju)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egytttmikédés.

Figyelembe veszik, és igyekeznek megfelelni a toérvényi valtozdsoknak, az
egyhadzmegye, valamint a szul6i elvarasoknak. (vezetdi interju. onért jkv.)



1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

A kovetkezd tervezési ciklusban lesz relevans.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zosségek terveivel.

Az intézményi munkaterv épit a munkakdzosségek terveire. A munkakdzosségek
el6z6 évi beszdmoldiban megfogalmazott javaslatok kovetkeztetések figyelembe
vétele a kovetkezd évi munkaterv készitésénél alkalmazott fontos szempont. A
munkaterv a célok elérésének érdekében sokoldali koélcsdndsségre torekvd
egyuttmidkodési formak kialakitasara, 6sszehangolasara torekszik (pedagogus-
vezetd, pedagdégusok kozotti, munkakdzdsségen bellli, munkakdzosségek kozotti,
munkakozdsség vezetd). (Int.6nért.-dok.elemzés)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az okt  atéspolitikai kbznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi str  atégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

A stratégiai dokumentumok a térvényi hattérhez minden esetben kapcsolddnak, az
aktualis valtozasokra reagalnak és az iranyelveknek megfelel6ek. (int.6nért.-dok-
elemzeés)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

A munkakdzosségek éves munkatervei részét képezik az intézményi éves tervezési
dokumentumnak, mely a pedagogiai program célkitlizéseinek megvalositasat
szolgélja. (6nért jkv. dok.elemzés)

1.3. Hogyan tértenik a tervek megvalodsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzeési terv és az otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6zosségi tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a
didkénkorméanyzat bevonasaval torténik.



1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés mabdjat, gyakorisagat, ezeket a
vezetéseg szamon keri és ellendrzi.(PP, Munkaterv, beszamoldk, interjuk)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épulé tevekenységek) a személyiség- és kozossegfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartéi elvarasok teljesilését szolgaljak.

Szuldi interju soradn kiderult, hogy elégedettek az intézmény személyiség- és
k6zosségfejlesztd munkajaval és értékelik azt az igyekezetet, hogy az elvart tanulasi
eredményeket lehet6ség szerint elérjék. (Beszadmolok, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény m (ikddéesét iranyito éves tervek és a beszamoldk
viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszadmolok egymasra épulnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kbvetkezd tanév tervezése.
Az éves beszamoldk tartalmazzak a tanév kiemelked6 és fejleszthetd terilleteit. A
kovetkezd tanév munkaterve részben tartalmazza az el6z6 tanév végén
megfogalmazott fejleszthetd tertleteket.

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az éves beszamolok az intézményi onértékelés tertletei alapjan készilnek, kiemelt
es fejleszthetd tertileteket megjeldlve, igy értékelve a tanév megvalosult feladatait.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tén yleges megvaldsulasanak
a viszonya?

1.5.16.

A pedagodgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

Az éves tervezés megvaldsult feladatai az év végi beszamoldkban nyomon
kovethetd. (beszamoldk)



1.5.18.
A teljes pedagogiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanuldi produktumokban.

1.6. Hogyan m (ikddik az ellen érzés az intézmeényben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.

A vezet6i ellenérzések rendszeresek az év elején megbeszéltek alapjan, évente,
félevente. Egyéni, esetleg csoportos megbeszélés formajaban torténik a
visszajelzés.(vezetdi interju)

1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Az iskola rendelkezik éves ellen6rzési tervvel, melyben meghatarozott a felelés
személy, és a hataridé. Az ellenérzés kiterjed a neveld-oktatd munkan kivil a
gazdasagi mikodésre, és a mindennapi életre (vezetdi interju)

1.6.21.
Az intézmény azonosita az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értekeléséhez szilkséges mutatokat.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az orszadgos és helyi mérések eredményeit és a tanulmanyi eredményeket
folyamatosan koveti, fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba.
(mérés-értékelés dokumentumai, beszamolok, interji)

1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi oOnértékelésben és a
pedagogusok tnértékelése soran is.

Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhatd kézos értékrendszert dolgoznak ki. A
megvalositas soran figyelembe veszik a megvaltozott korilményeket, ezekhez
igazodni képesek. (PP, Beszamoldk, onertékelési jegyzékdnyvek)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjdk és figyelembe veszik egymas
véleményét. Az intézményben hatékony 0©nértékeld rendszert mikodtetnek.
Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel.
(Onértékelési dokumentumok)



1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértéekelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi 6nértékelési rendszer mikddtetésében az intézmény vezetése is részt
vesz a BECS tagjaként. A feltart gyengeségek kikliszobolésére hatékony
programokat dolgoz ki a vezetéség, azokat meg is valoOsitja. A tervezéshez és
megvalositashoz kikéri a vezetdtarsak, munkatarsak véleményét. (vezet6i,
munkak6zosség vezetdi beszamolok, interjuk)

1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott t anuléi értékelés
mukddése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Fontos a tanulok komplex megfigyelése (tandran, szabadidében). Pl.: beszélgetés,
produktum elemzése (tanuléi munka, rajzok), DIFER vizsgalat, felmérések,
szociometria. (ped.interja)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

Pedagogiai Programban szabalyozottan, elfogadottan muikodtetik. (PP,vezetdi
interju)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a szllékkel.

Az intézményi dokumentumokban részletes szabalyozza az értékelés maodjat,
gyakorisagat, ezeket szamon kéri és ellendrzi. Ez a partnerek szamara is elérhetd a
honlapon. (PP, Hazirend)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan koévetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljak, sziukség esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szileinek/gondviseléjének.

Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel és
rendszeresen tajékoztat, fogaddorakat tartanak, napi a kapcsolat a sziulék nagy
részeével. (szul6i kérdbiv, interjuk) (szuléi kérddiv, interjuk)



1.9.Mi torténik az ellen 6rzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi oOnértékelés pedagogu  s-értékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.
Az intézmeény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, moédositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informéciok felhasznélasa.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
ertékelési eredmények fliggvényében korrekcidt vegez szilkség esetén.

A mérési eredményeket a jogszabalyoknak megfeleléen kezelik (anonimitas,
honlapon val6é feltintetés). Az adott tantargyhoz tartozé eredményeket az egész
tantestllettel megosztjak, igy minden tantargyat tanité pedagogus tudja, melyek a
fejlesztend6 terlletek, mire kell nagyobb hangsulyt fektetni. A tanmenetek tervezése
soran az eredmények tikrében hagynak id6t gyakorlasra, fejlesztésre.( ped. interju)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményesseégrél szolo informaciok alapjan
fellllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, killonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé tanulok ellatasara.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gydijtése, seqitd belsé
(6tletek, egyéni eréssegek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézmeénynek.

Szakmai el6addkat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, egymasnal hospitalnak,
Otletelnek. A problémakat érzelmi uton koézelitk meg, ehhez hatékony,
szakemberekkel tamogatott programot vezettek be fenntartoi segitséggel - CSEN.(
onértékelési jkv., beszamolok,interjuk.)

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet 6 terlletek:

A kovetkezd tanév tervezése az el6z6 tanév végi beszamolé megallapitasai,
eredményei alapjan.

Kiemelked 6 teriletek:

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel. Figyelembe veszik a munkakézdsségek beszamolait,
javaslatait is és kozos konszenzusban terveznek. A terllet értékelése soran
megfigyelhetd a pedagodgiai programban és mas stratégiai dokumentumban
megtalalhaté célok megvalosulasat biztositdé pedagodgiai folyamatok tervezési,
megvalositasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossaga. Az eredményeknek
megfelel6 és szikséges korrekciOkat elvégzik, hatasossagat, fejleszté jellegét



folyamatosan vizsgaljak. A problémak megoldasara alkalmas médszereket prébalnak
ki, vezetnek be folyamatosan, melynek bevalasat rendszeresen ellenérzik

2. Személyiség- és kozosseégfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi oOnértékelésben kovethetbék az eredmények
(ktlonos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormanyzati
munkara, az egyeni fejlesztésre).

Az éves beszdmold konkrét tevékenységek felsorolasat mutatja. Intézményben
hatarozott célok mentén mikodd, de demokratikus elvek szerint rendez8dé k6zdsseg
mikodik. Az eredmények a beszadmolokban nyomon kdvethetéek.(interjuk)

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

A tanuléi eredmények tamogatidsa kiemelt célja és feladata az intézménynek
(pedagogiai  program). Intézmeényi feladatok kozétt a tehetséggondozé és
felzarkdztatd programokkal tamogatja az egyéni képességek kibontakozasét
(Int.0nért.jkv-dok.elemzés) Korrepetalas, felzarkoztatas keretében. Tehetséges
diakok versenyekre val6 felkészitése. 5-6.0sztalyban magyarbdl és matematikabol
vannak felzarkoztato 6rak, 8. osztalyban a kodzponti felvételire készitenek fel. Tobb
tantargyat csoportbontasban tanitanak. Fejleszté és gyogypedagdgus is segitséget
nyujt azoknak a tanuléknak, akiknek ilyen iranyu fejlesztés, felzarkoztatas szikséges.
Napkoziben, tanulészoban a tanulasi idé védelme / tanulasi idé alatt nincsenek
szakkorok/ (ped.interja)

2.1.3.

A tanulék személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Elsésorban az osztalyfénok feladatai k6zé tartozik. Pl.: csaladlatogatas, beszélgetés
a szulbékkel, vedénével, kapcsolattartas a jegyzéndvel és a nevelési tanacsadoval,
illetve a gyermekvédelmi szervezetekkel.(ped.interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes € s szocialis képességeit
(kGl6nos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl 6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdgusok moadszertani kultiraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irAnyl modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A tanulok képességfejlesztésenek formai pl.: korrepetalas, fejleszté oOra,
differencialas, tanuléparok, szakkorok. Tehetséggondozas: tanulmanyi versenyek,
felvételi el6készitd, szakkorok, emelt 6raszamu angol nyelvoktatas, csoportbontas,



tudasszint szerinti csoportok Délutdnonként tanulas ceéljabol a diakok hasznélhatjak
az internetet és a konyvtarat. Raszorulok étkezési tamogatasa. Folyamatos
kapcsolattartds a vedénbvel, gyermekvédelemmel. (ped. interji) Az éves
beszamoldbol kidertl, hogy a gyogypedagoégus és a fejleszté pedagogus
tovabbképzéseken vett részt a szakmai fejlédésik érdekében.

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandérai és tandéran kivili tevékenységek), DOK
programokban.

Az éves beszamoldéban kiemelkedd tertletként emlitik a személyiség- és
kozosségfejlesztést (tanulmanyi eredmények, statisztika, versenyeredmények
konkrét emlitése)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyain ~ ak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel6, fejleszté és oktato
munkajukban.

A csaladlatogatast fontosnak tartjdk és alkalmazzak. Egyéb kozbdsségi programokra
bevonjak a csaladokat az egyuttmikddés és informacidaramlas érdekében. (szuléi
kérdbiv, interju, nevelbtestileti interja)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocidlis helyzetérél.

Elsésorban az osztalyfénok feladatai k6zé tartozik. Pl.: csaladlatogatas, beszélgetés
a szulékkel, védénével, kapcsolattartas a jegyzéndvel és a nevelési tanacsadoéval,
illetve a gyermekvédelmi szervezetekkel (ped.interju)

2.3.9.

Az intézmény tamogat6 rendszert mikodtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracidés oktatasi moédszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal, stb.

2.4. Hogyan tAmogatjak az 6nall6 tanulast, hogyant anitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06ndllé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.



2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézsegekkel kizd6 és sajatos nevelési igényld tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

SNI-s tanulokra kulén fejlesztési tervet készitenek. Felzarkoztatassal, egyéni
fejlesztéssel, differencialassal segitik munkajukat. (nevel6testileti interju,
beszamoldk)

2.4.12.

A pedagbégusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitAsa modszertanat.

Az oktatasi eszkozeiket folyamatosan fejlesztik (éves beszamolo)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kérnye  zettudatos életmodra
nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl
kovethetd.

Az éves programban feladatként szerepel a mindennapos testnevelés megoldasa, a
fels6s munkatervben az egészséges életmdd és kdrnyezettudatos magatartas.

2.5.14.

A tanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Intézményi Onértékelési jkv alapjan elengedhetetlennek tartjak a testmozgast. Iskola
gyermekbarat udvaran lehetdség van erre, flves focipélya, kosarlabda palya, birk6z6
terem is rendelkezésre all (int. bejaras). Rendezvényeik kozott szerepel
Egészséghét, szdmos védéndi és felvilagositd eléadas. A Hazirend is szabalyozza a
taplalkozas iskolai szabalyait. Sportszakkorok, tancos foglalkozasok, versenyeken
valé részvétel sé sezek szervezése. Programok a kornyezettudatossagért: Fold
napja, Viz vilagnapja,Te szedd!, Kresz nap, hulladékgydjtés stb

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyittm  (Gkodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

Keresztény eértekrendnek megfelel6 nevelémunka tiukrozédik az int. onértékelés
jegyz6ékonyv megallapitasaiban (diakmisék,ktzds imak, egyhazi dsszejdvetelek)
Csaladi életre nevelés program bevezetése ( nev. test. interju)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozésségek fejlesztését.

A didkcsoportokat egyuttmikodés és elbitélet-mentesség jellemzi. (Nevelbtestileti
interju, nevelétestuleti kérddiv)



2.6.17.

A beszamoldkbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak
eredményei, kilonds tekintettel az osztalyfénokok, a diakdonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti
kultarara.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kdzotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodest.

Az SZMSZ egyeértelmliien rogziti a kapcsolattartas formait. A nevelStestilet
tajékoztatasa rendszeres a munkaértekezleteken, megbeszéléseken,
tovabbképzések keretén belll. Amennyiben szikséges, Ugy a tantestllet irdsos
tajékoztatast kap. Az iskolavezetés kapcsolatot tart, ezaltal informaciot cserél az
intézmény fenntartdjaval, a kozség plébanosaval, a helyi Onkormanyzattal, a MEPI-
vel, szakszolgalattal, a helyi Ovoda vezetdjével, a kozségi konyvtarossal,
gyermekjoléti szolgalattal, az illetékes nevelési tanacsadéval. A szilékkel valo
kapcsolattartasra szolgal az elektronikus naploé, a tanulé tajékoztatd flzete,
ellenérzéje, valamint szil6i értekezlet, fogadé oOra, melynek idépontjai le vannak
fektetve az intézményi dokumentumokban. A rendszeres és folyamatos
kapcsolattartds és tajékoztatas mellett sziikség van az aktudlis informéacidk
atadasara is. Ezért az iskolan belil, a nevel6testilet részére a szobeli vagy hirdeté
tablara irt informacio az elfogadott. Kifelé, szul6k felé az irdsos tajékoztatas, iskolai
honlap, az osztalyok zart internetes csoportjainak mikddése segiti, hogy megfelelé
tajékoztatast kapjanak a szllék, tanulok egyarant.

2.7. Az intézmeény kozosségépit 6 tevekenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.19.

Kbzosségi programokat szervez az intézmény.

Beszamol6k alapjan: alapitvanyi balt, farsangi balt, tancgalat, gyereknapot
szerveznek. Az osztalyfénokdkre harul a feladatok nagy része.

2.7.20.

Kbzosségi programokat szervez a diakdnkormanyzat. i

Az éves beszamold alapjan tobb feladatot sziikséges szanni a DOK szamara, mely a
kovetkezd tanév beszamoldjaban mar fejlédést mutat.

2.7.21.

A szulék a megfelel6 kereteken belill részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja-e a szll6ket a k6zdsseg €életébe, az intézményi hagyomanyok
apolaséba, iskolai foglalkozasokba. Kirandulasok, nyilt 6rék, iskola napok stb.(szuli
kérddiv, interjuk)

2.7.22.
Bevonjak a tanuldkat, a sziléket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszté intézkedések meghozatalaba.



A szilék aktivan részt vesznek az alapitvanyi bal el6készileteiben és
utomunkalataiban. Szintén szll6i kézrem(kodéssel torténik a farsangi bal és a
gyermek- hét megvaldsitasa. Latszik, hogy a nevel6testlilet és a szllék a gyermekek
erdekében jol egyutt tudnak mikddni. (szlléi interja)

2.7.23.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a didkok
onszervezddésének lehetéségeivel a tanulok és a szilék elégedettek.

2. Szemeélyiség- és kozossegfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet 6 teruletek:

Kiemelked 6 teriletek:

Az intézmény fontos feladatanak tarja a tanulasi-tanitdsi folyamat soran a
szemelyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat ( szakos ellatottsag,
gyogypedagogus, pszichologus, CSEN ) Felkésziilt és torekszik a személyre szabott
nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére
és a tehetségek fejlesztésére, gondozaséara (kiemelt figyelmet igénylé tanuldk). A
kozosségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok
szemelyes kompetenciainak fejlesztésével ¢sszhangban , a szulék bevonasaval
torténik meg.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatOkat tartanak nyilv ~ an az intézmeényben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Emelt szintGl angol nyelvoktatasban /heti 5 Ora/ 5-8. osztalyig vesznek részt
gyerekek. Magyar nyelvbél csoportbontasban tanitanak: 6, 7, 8. osztalyban, késztilve
a kompetenciamérésre és a kozépiskolai felvételire. Matematika tantargybdl plusz
6ra biztositasa 7, 8. osztalyban. A CSEN program: 1., 5., 7. osztalyban van
bevezetve a 2017/2018-as tanévtdl Az intézményben folyd neveld-oktatd munka
soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
elérése redlis-e az eléert eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek
elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A
kompetenciamérések ill. hazon belili mérések eredményeirdl korrekt informaciot
adnak, meghatarozzdk a fejlesztéshez, valtoztatdshoz szikséges lépéseket. A
pedagogiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjdk a megfelel6
konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges
terveket.(PP, Mérések elemzése, interjuk, beszamolok

3.1.2.
Az intézmeény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi muikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.



3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, teleptilési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmeények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok
(évismétlék, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szuld, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Eves beszamolokban konkrétan kifejtve

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
Ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A mérési eredményeik jok, az iskola CSH -indexe megjelenik a telephelyi
jelentésben, e téren valtozas nem mutathatd ki. Az iskola szociokulturalis
hatranykompenzal6 hatasa atlagosnak tekinthetd.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonlé iskolak atlagahoz (kompetenciatipusonként és meért
evfolyamonként). Tobb évre visszamendleg megtalalhatok a kitlizott célok, fejlesztési
stratégiak. Az eredmények elemzése megtortént, /stagnalas/ lathatd. (Mérési dok.)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddéan kiemelt targyak
oktatdsa  eredményes, amely  mérhet6 maodon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Angol nyelv emelt szint(i oktatdsa eredményeket hoz: egyre tébb a nyelvvizsgaval
rendelkez6 tanul6. Ezt a szintet névelni probaljak

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A munkatervben megfogalmazott cél, hogy minden pedagdgusnak ki kell venni a
részét a felkészité munkabdl.

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.



3.3. Hogyan hasznositjak a bels 6 és kiils 6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz6lo informaciok
belsd nyilvanossagarol.

A munkatervben meghatarozottak szerint nevelési értekezleteket tartanak. A
munkakozosségek folyamatosan egyeztetnek a megfelelé informéaciéaramlas
érdekében. A honlapot frissitik. (beszamoldk, interjuk)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Szakmai munkakozosségek belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok
meghatarozasaval tamogatjdk az eredményes oktatast, nevelést. (Beszamolok,
munkatervek)

3.3.11.
A bels6é és kilsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi
onértéekelés eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbit  anulasi utjat?

3.4.12.
A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.13.
A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagodgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet 6 terlletek:

Kiemelked 6 terlletek:

Az intézmeény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések ill. hazon bellli mérések
eredmeényeirél korrekt informaciét adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez,
valtoztatashoz sziikséges Iépéseket.. A pedagodgiai folyamatokat atgondoljak,
megtervezik, levonjak a megfelel6 konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a
tehetséggondozashoz sziikséges terveket.

4. Bels$ kapcsolatok, egyutttikddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek m (kodnek az intézményben,
melyek a f 6 tevékenységeik?



4.1.1.

Az intézményben a kulénbdz6 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikodése
jellemzé (szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd6 pedagogusok
k6zossége, fejleszté csoportok.

Két munkakozésség mikodik, a feladatok végrehajtdsahoz alkalmankénti teamek is
|étrejonnek.

4.1.2.

A pedagdégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, dnallo
munkaterv  szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

4.1.3.
A szakmai k6zdsségek vezetbinek hatas- €s jogkore tisztazott.

4.1.4.
Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0szténzi az intézményen beldli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

4.1.6.

A munkakdzOosségek bevonasaval torténik a  pedagodgiai  folyamatok
megvalodsitdsanak ellendrzése, értékelése.

A vezetbség minden esetben kikéri a munkakodzdsségek vélemeényét. Kis létszamu
tantestllet, ezért csak nagyon hatékony egyuttmikodéssel tudnak eredményes
oktatd és nevelé munkat végezni. (6nért.jkv.-interju-pedagogus)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezéen egyuttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat
segité szakemberekkel a felmeruld problémak megoldasaban.

Intézmeényi onértékelés intézkedési tervében megfogalmazott, hogy konkrét cél a
munkak6zosségek egyuttmikodésének javitasa a tagozatok kozotti &tmenet javitasa.

4.2. Hogyan torténik a bels 6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsdé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Az iskola vezetése maximalisan tamogatja a szakmai tovabbképzéséket.
Legkénnyebben a KAPI A&ltal szervezett szakmai, szabadidés és neveléssel
kapcsolatos, gyakorlattal 6sszekotott szakmai napok segitik munkéjukat.( onért.jkv.-



interju-pedagdgus) Minden pedagogus pozitivan all az Uj modszerek bevezetéséhez.
llyen példaul a CSEN program. Néhany pedagégus folyamatosan részt vett a
tovabbképzéseken. Ok pedig a tdbbieket felkészitették a tanultakra. Az iskola
vezetése olyan szakembereket hiv, aki Ujfajta szemléletet probal kialakitani a
pedagogusokban. Tobb kolléga is folyamatosan képzi magat és a tanultakat a
Szakmai kozosségi ulések alkalmaval, az értekezleteken tovabb adja a tébbieknek
(ped.interju)

4.2.10.

A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
véllalnak.

Megbeszélések, bemutato orak, foglalkozasok, hospitalasok. (vezetdi interju)

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézmé nyben?

4.3.11.

Kétiranya informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak Ki.

A munkakozosség vezetékon keresztil, e-mailen, hirdetétdblan, és természetesen
kozvetlenll a megbeszéléseken, értekezleteken.( vezetéi interj0)A rendszeres és
folyamatos kapcsolattartds és tajékoztatas mellett szilkség van az aktualis
informaciok atadasara is. Ezért az iskolan belll, a nevelbtestlilet részére a szobeli
vagy hirdeté tablara irt informécié az elfogadott. Kifelé, szulék felé az irdsos
tajékoztatas, iskolai honlap, az osztalyok zart internetes csoportjainak mikodéese
segiti, hogy megfelel6 tajékoztatast kapjanak a szlilék, tanulok egyarant.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidoaramlas és a
kommunik@ciod.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informéciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. A szervezeten beldli
informacicaramlas lehetéségét kialakitottak. A tovabbképzésekrél egymasnak
beszamolnak a kollégak. (beszamoldk, interjuk)

4.3.13.
Az intézmeény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az SZMSZ egyértelmliien rogziti a kapcsolattartas formait. A nevelStestilet
tajékoztatasa rendszeres a munkaértekezleteken, megbeszéléseken,
tovabbképzések keretén belll. Amennyiben szikséges, Ugy a tantestllet irdsos
tajékoztatast kap.

4.3.15.
Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a téméban
erdekeltek.



Az iskolavezetés havonta rendszeresen tart vezet6ségi megbeszélést, mely megeldzi
a munkaértekezletet. A vezetdségi €s munkaértekezlet ideje kozott mindkét
munkakozosség 0Osszejovetelt tart az aktudlis feladatok megbeszélése miatt.
Rendkivili helyzetben soron kivili megbeszélés van. A folyamatos és eredményes
munkaveégzés csak jol dsszehangolt csapatmunkéval érheté el. Ezért kiloénos
hangsulyt kap intézményben a szakmai kdzosségek munkaja. Egyes esetekben
alkalmi munkacsoport végzi a ra bizott feladatot. (6nért.jkv-dok.elemzés)

4.3.16.
A munka értékelésével és elismeréséevel kapcsolatos informaciok szoban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels$ kapcsolatok, egyutttikbédés, kommunikacio

A kompetencia ertekelése:

Fejleszthet 6 terlletek:

Az azonnali informaciok aramlasanak még hatékonyabba tétele.

Kiemelked 6 terlletek:

Az intézmeény belsé kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tAmogato szervezeti
struktara all, amely a pedagoégusok szakmai egyittmikdodésén (munkakdzosségek)
alapszik. A nevel6-oktatd munka érdekében tervszerlen mikddd, folyamatos
megujulasra képes, innovativ kozossegeket, munkakoézosségeket alakitottak ki.

5. Az intézmeény ks kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval ©6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsd partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

5.1.2.
A kulsé partnerek kore ismert az intézmeény munkavallaléi szamara.
Az SZMSZ-ben megtalalhato a kilsé kapcsolatok tételes felsorolasa

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

Az SZMSZ részletesen tartalmazza a partnerek azonositott korét, a
tevékenységtartalmakat, kapcsolattartasi jogkoroket. (dok.elemzés- szmsz) Az iskola
k6zosségei folyamatos kapcsolatot tartanak fenn a kézség plébanosaval, hogy a hit-
és lelki élet fejlédése megfeleld legyen tanuldkban.(6nért.jkv-dok.elemzés)



5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel
valo egyeztetés.

Az Onkormanyzattal j6 a kapcsolat, a tantestiiletbél tobben is OK tagok. A kétiranyu
kapcsolat magas fokau.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

A partnerek igényeinek, elégedettségének felmérése szllbértekezleteken,
forumokon, informalis rendezvényeken.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott €s kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ rogziti, hogy panasz esetén mind széban, mind irasban jelezni lehet a
felmertlé problémat. Az intézmeény vezetdje azt kivizsgalja, szikség esetén szakeértét
von be. (dok.elemzés) Mindemellett partatlanul meghallgatja az érintett feleket és a
jogszabalyoknak megfeleléen kezeli a panaszt (6nért.jkv.)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az int  ézmény eredményeir 61?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettsegeinek.

(Honlap)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).

Honlapon, e-mailben, Facebookon, helyi tjsagon keresztil (6nért.jkv- vezetdi interju)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

(szul6i kerd6iv, interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (t elepllési szint,
jarasi/tankeruleti szint, megyei szint, orszagos sz int)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben.

A beszamoldkban erésségként jelolik meg az egyuttmikodést.(beszamolok —
dok.elemzés) Az Iskola ad otthont a telepilésen megrendezett falunapnak, szireti
felvonulasnak, sportbalnak, a kétévente megszervezett egészségnapnak, egyeb
sporttevékenységnek /foci, aerobik/. Sok szakmai szervezetben, kdzéleti szerepben



részt vesz /civil szervezetek, regionalis, egyhdzi szakmai szervezetek stb./
(ped.interju- 6nért.jkv.)

5.4.11.

A pedagbgusok és a tanulok részt vesznek a kilénbdzé helyi/regionalis
rendezvényeken.

(beszamoldk, interjuk)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenysegét elismerik kilonb6zé
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Tanévzaré unnepségen: elismerd oklevelek. — (vezetéi interja- 6nért.jkv)

5. Az intézmény kiUl kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet 6 teruletek:

Kiemelked 6 teriletek:

Az intézmény fontosnak tartja a killsé partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét,
ezeért azt megtervezi, kialakitja és mikddteti.Kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol
a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a szlikebb/tagabb
kozbsség (szakmai szervezet, telepulés) életében is feladatvallalasaival. A vezetéség
igyekszik megragadni azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket
javithatjak. (Vezet6i interju) Szamos terlleten j6 a kapcsolat, pl, fenntartoval, SZMK
k6zosséggel, bnkormanyzattal, stb. Nyitott, és lehetdségekkel teli kapcsolatrendszer
jellemzi az iskolat. T4jékoztatési kotelezettsége a jogszabalynak megfeleld.

6. A pedagodgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmén y képzési struktarajanak,
pedagdgiai eértékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasahoz
szukseéges infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

Az éves beszamold tartalmazza a targyi feltételeket, a tanévben megvalosult
infrastrukturdlis fejlesztéseket Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
redlis képpel rendelkezik a nevelé-oktatd munka humaneréforras-sziksegletérél. A
humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében
jelzi a fenntartdé szamara. Az intezmény mikodésének mindségét nagymértékben
meghatérozza a rendelkezésre all6 targyi és human infrastruktira, ezért kilénésen
fontosnak tarjak hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetéségeit a lehetd
legjobban hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a
pedagdgiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi céljanak tekinti az
egyuttmikods, motivald szakmai kornyezet kialakitasat. (PP, Munkaterv, beszamolo,
interjuk)



6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirgjat, a nevelémunka
feltételeit €s pedagogiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézmeényi targyi kornyeze t a kulonleges bandsmaodot
igényl 6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
Az iskola nagy szabadtérrel és sok tanteremmel rendelkezik, melyet igyekeznek
gyermekbarat modon kihasznalni. Kilon fejleszté és logopédiai szoba. Pszichologust
€s gyogypedagogus alkalmaznak. (bejaras)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.

(intézmeényi bejaras, vezetdi interja)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az |IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkdjaban, az eszkozok kihasznaltsaga, tandéran valé alkalmazasuk nyomon
kovetheté.

A tanordkon hasznaljak a szamitogeépet, az év végi beszadmoloban megfogalmazzak
a szamitdgéppark eléregedését. Segitséget ad a fejlesztésben az OK is.

6.4. Hogyan felel meg a humaner o6forras az intézmény képzési strukturgjanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktatd munka humaneréforras-szikségletérdl.

Sok tobb diplomaval is rendelkezé innovativ pedagdgus. (interja) A szakos ellatottsag
megfelel6 - beszamold, munkaterv

6.4.7.

A humaneréforras szikségletben bekodvetkezdé hianyt, a felmerllt problémakat
idejében jelzi a fenntartdé szamara.

(vezet6i beszamolo, interjuk, intézményi bejaras



6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A beszamolbdban fejleszthetd teriletként jeldlik meg.

6.4.9.
A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmeény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagbdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szilkségletek, az egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremtenek, a vezetéség tamogatd
ebben és megteremti a feltételeket. (tovabbképzési terv, vezetéi interju Elétérbe
helyezik a szakvizsgat ado képzéseket.- éves beszadmolo, tovabbképzési terv

6.4.11.

A vezetbk felkésziltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

(vezet6i palyazat, beszamoldk, interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kultdraja  van az intézményne Kk, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkal maz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultdra fejlesztésében.

Az éves beszamoldé az intézményi oOnértékelés terileteit is magaba foglalja..
Torekednek az egyenld teherviselésre, de nem tud megvalésulni. A munkakozésség
vezetbknek, osztalyfénokoknek joval tobb a feladatuk. (interjuk, vezetdi beszamolo)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturgjat a k6zdésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

(PP, interjuk, beszamolok)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas
szint(i belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

Két munkakozosség van:.. 1 alsos, 1 felsés. Az Onértékelési csoportnak a
munkak6zosség vezetbk is tagjai. Hatékonyan egyuttmdkodnek. (interjuk,
beszamoldk)

6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belul és kival.



6.6. Milyen az intézmény hagyoméanyapold, hagyomanyt  eremté munkgja?

6.6.16.

Az intézmény szdméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd
munka részét képezik.

Az intézmény hagyomanyainak kozvetitése tovabbvitele a munkatervben tobb helyen
megjelenik.pl. Egyhézi Unnepek ko6zds megunneplése, szireti felvonulas, magyar
népmese napja stb. (munkatervek, interjuk, PP)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és 4poljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Ismerik, apoljdk hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, szilékkel is. (interjuk,
beszamoldk, intézmeényi bejaras)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegos ztds, felel 6sség- és
hataskdrmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hataskdorének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

SZMSZ, beszamoldk, interjuk

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A feladat- és hataskdrmegosztas egyértelmiien meghatarozott az SZMSZ-ében. A
megbeszéléseken, értekezleteken sziikség szerint vonja be a vezetd a vezetétarsait
a dontés el6készitd munkaba. Az iskola szervezetten miikddik, mindenki tudja a
feladatat. A hatékonysag javitasa érdekében felmerilé javaslatokat megvizsgaljak,
rugalmasan kezelik, és ha sziikséges valtoztatnak. (ped.interju- dnért.jkv)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a donté  s-el6készitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevonasa — képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.



6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmik, érdeklédésuk szerint
javaslatokkal seqitik a fejlesztést.

A pedagdgusok minden (j irant nyitottak. Részt vettek tdbb pedagdgiai eléadason.
Folyamatosan bévill a CSEN program. Elsésorban a vezetdk, az elsd osztalyban
tanitok vesznek részt a kovaszolo képzésen. Az alsés tanitd nénik iskolara hangol6
foglalkozasokat inditanak tavasszal, hogy konnyebb legyen az () kérnyezetben a
tanitas. (ped.interja- 6nért.jkv)

6.9.24.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az iskola vezetése maximalisan tamogatja a szakmai tovabbképzéséket.
Legkdnnyebben a KAPI altal szervezett szakmai, szabadidés és neveléssel
kapcsolatos, gyakorlattal 6sszekotott szakmai napok segitik munkajukat. (ped.interju-
onért.jkv)

6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia ertekelése:

Fejleszthet 6 teruletek:

A minél egyenletesebb munkaterhelés elérése a j6 szervezeti klima érdekében
Kiemelked 6 teriletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagbgiai program megvaldsitdsahoz
szilkséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé. Az intézmeény
mikodésének minéségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi
eés human infrastruktira, ezért kilondsen fontosnak tarjak hogy az intézmény a
rendelkezésre all6 lehetdségeit a leheté legjobban hasznélja ki. Az intézmény a
tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagodgiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. Az intézményi céljanak tekinti az egyuttm(kodd, motivalé szakmai
koérnyezet kialakitasat. Alapvetéen biztositottak a mindennapi hatékony mikodéshez
szukseéges feltételek. (Intézmeényi bejaras tapasztalata).

7. A Kormany és az oktatasért félelminiszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és agpg@a programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés



7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért  felel6s miniszter éltal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghataro zott célok a pedagdgiai
programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasert felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti,
ciklikusan értékeli, a tartalmi szabalyozok, a koérnyezet valtozasa, az intézményi
eredmények ismeretében felllvizsgélta. Nem volt sziikség a célok eléréseéhez vezetd
tevékenységeken valtoztatni. Az intézmeény napi gyakorlatdban jelen van a
folyamatos tajékozédas, elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv, beszamolok,
interjuk, bejaras)

7.1.2.
A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmeény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerep 16 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

munkatervek, beszamolok

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
régzitésre is kerdil.

Feladatmeghatarozas felel6s, idépont megjeldlésével.(PP, Munkaterv, beszamoldk,
interju, intézkedési terv)

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
(PP, Munkaterv, beszamolok, interji)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részceélok, feladatok,
felel6sok, a megvalésulast jelzé eredménymutatok.

(PP, Munkaterv, beszamolok, interju, Mérési dokumentumok)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

(PP, Munkaterv, beszamolok, interju, Tovabbképzési terv)



7.2.8.

A tanitasi moédszerek, a nevelé-oktat6 munkat tdmogat6é papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

7. A Kormany és az oktatdséert félel miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és agpgia programban megfogalmazott
céloknak val6 megfelelés

A kompetencia ertekelése:

Fejleszthet 6 terlletek:

Kiemelked 6 terlletek:

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti,
ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozokat a kdrnyezet valtozdsa, az intézmeényi
eredmények ismeretében felllvizsgalta. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a
folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés.




